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PENDAHULUAN

Sebagai sistem, sekolah 

memiliki beberapa aspek 

pokok yang berkaitan dengan 

mutu yaitu : kepemimpinan dan 

manajemen sekolah, 

kompetensi guru, proses KBM, 

sarana prasarana yang 

mendukung juga budaya serta 

iklim sekolah yang kondusif

Sekolah merupakan tempat 

berlangsungnya KBM.

KBM tidak hanya dimaknai sebagai 

kegiatan transfer pengetahuan

dan ketrampilan dari guru ke

siswa saja

Berbagai kegiatan menanamkan

sikap disiplin dan patuh pada 

peraturan, saling menghormati, 

hidup bersih, sehat, tertib, teratur 

dan semangat berkompetensi dll,

merupakan kebiasaan yg harus 

ditumbuhkembangkan di sekolah 
sehari-hari
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Short dan Greer mendefinisikan bahwa budaya
sekolah merupakan keyakinan, kebijakan, norma, dan
kebiasaan dalam sekolah yang dapat dibentuk,
diperkuat, dan dipelihara melalui pimpinan dan guru-
guru di sekolah

KONSEP BUDAYA SEKOLAH



KONSEP BUDAYA SEKOLAH

5

Budaya Sekolah ( Zamroni ) adalah pola nilai - nilai, prinsip-

prinsip, tradisi-tradisi dan kebiasaan-kebiasaan yang

terbentuk dalam perjalanan panjang sekolah, dikembangkan

dalam jangka waktu yang lama dan menjadi pegangan serta

diyakini oleh seluruh warga sekolah sehingga mendorong

muncul sikap dan perilaku positif warga sekolah
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Budaya Sekolah (Deal & Peterson) : sekumpulan nilai
yang melandasi perilaku, tradisi, kebiasaan keseharian,
dan simbol-simbol yang dipraktekkan oleh kepala
sekolah, guru, petugas administrasi, siswa, dan
masyarakat sekitar sekolah.
Budaya sekolah merupakan ciri khas, karakter atau
watak, dan citra sekolah tersebut di masyarakat luas.

KONSEP BUDAYA SEKOLAH
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( Dikmenum ) , Budaya Sekolah adalah kualitas sekolah di kehidupan sekolah

yang tumbuh dan berkembang berdasarkan spirit dan nilai-nilai tertentu yang

dianut sekolah.

Keseluruhan latar fisik, lingkungan, suasana, rasa sifat dan iklim sekolah yang

secara produktif mampu memberikan pengalaman baik bagi

bertumbuhkembangnya kecerdasan, ketrampilan, dan aktifitas siswa

Budaya Sekolah dapat ditampilkan dalam bentuk hubungan Kasek, guru dan

tenaga kependidikan lainnya dalam bekerja, kedisiplinan, rasa tanggungjawab,

berfikir rasional, motivasi belajar, kebiasaan memecahkan masalah secara

rasional

KONSEP BUDAYA SEKOLAH



1 BUDAYA “ SPECIAL”

2 BUDAYA DISIPLIN

3 BUDAYA AKADEMIK

4 BUDAYA LITERASI

5 BUDAYA BERSIH, RAPI, 
TERTIB & TERATUR

6 BUDAYA DEMOKRASI

7 BUDAYA KREATIF

8 BUDAYA BERPRESTASI

9 BUDAYA KERJA “ AS “

KEGIATAN BUDAYA SEKOLAH
yang dilakukan di YSKI

10 BUDAYA .....................



Tujuan pengembangan BS

Membangun suasana 

sekolah yang kondusif melalui 

pengembangan komunikasi dan 

interaksi yang sehat 

antara kepala sekolah dengan 

peserta didik, pendidik, tenaga 

kependidikan,orangtua peserta 

didik, masyarakat dan 

pemerintah
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MEMBANGUN SEKOLAH KONDUSIF



Menjamin mutu sekolah 

yang lebih baik

Meningkatkan semangat kerja 

serta belajar dan berprestasi



Membuka seluruh jaringan 

komunikasi dari segala jenis dan 

level baik vertikal maupun 

horisontal

Lebih terbuka dan 

transparan



Meningkatkan rasa solidaritas 

dan rasa kekeluargaan

Menciptakan kebersamaan dan rasa saling 

memiliki yang tinggi

Jika menemukan kesalahan 

akan segera dapat diperbaiki



Dapat beradaptasi dengan baik terhadap 

perkembangan IPTEK dan perubahan global



Berfokus pada Visi dan Misi 
Sekolah

Penciptaan Komunikasi Formal 
dan Non Formal

Inovatif dan Siap Resiko

Memiliki Strategi 

2

1

4

3

Berorientasi Kinerja5



Sistem Evaluasi Yang Jelas

Memiliki Komitmen Yang Kuat

Keputusan Berdasar Konsensus

Sistem Imbalan Yang Jelas

7

6

9

8

Evaluasi Diri10
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PRINSIP 

BUDAYA SEKOLAH

Budaya sekolah merupakan norma, nilai, 

keyakinan, ritual, gagasan, tindakan, dan 

karya sebagai hasil belajar di sekolah

Perubahan budaya mencakup proses 

pengembangan norma, nilai, keyakinan, dan 

tradisi sekolah 

Untuk dapat mengubah budaya sekolah 

memerlukan pemimpin inspiratif dan inovatif 

dalam mengembangkan perubahan perilaku 

melalui proses belajar

Mengembangkan budaya sekolah 

memerlukan ketekunan, keharmonisan, dan 

perjuangan 

Efektivitas perubahan budaya sekolah dapat 

terwujud dengan mengembangkan sekolah 

sebagai organisasi pembelajar



KEGEMBIRAAN

KEMAMPUAN
HORMAT

KERJASAMA TIM

JUJUR

KEINGINAN

4.

5.

3.

6.

2.

1.

DISIPLIN7.

EMPATI8.

PENGETAHUAN 9.



1 KEBIASAAN HIDUP BERSIH

2 ETIKA

3 KEJUJURAN

4 KASIH SAYANG

5 MENCINTAI BELAJAR

6 BERTANGGUNG JAWAB

7 TAAT PERATURAN

8 MENGHORMATI HAK 
ORANG LAIN

9 MENCINTAI PEKERJAAN

NILAI -NILAIBUDAYA SEKOLAH
Menurut AMIN ( 2009

10 TEPAT WAKTU



PENGEMBANGAN 
NILAI

PENGEMBANGAN 
TATARAN TEKNIS

PENGEMBANGAN 
TATARAN SOSIAL

PENGEMBANGAN DI 
KALANGAN SISWA

CARA PENGEMBANGAN BUDAYA SEKOLAH

EVALUASI



NILAI-NILAI KEIMANAN

NILAI KEBERSAMAAN

NILAI SALING MENGHARGAI

PENGEMBANGAN NILAI
1

2

3

4 NILAI TANGGUNGJAWAB

5 KEAMANAN

6 KEBERSIHAN

7
KETERTIBAN

8 HUBUNGAN ANTAR SISWA



STRUKTUR ORGANISASI

PROGRAM KERJA

TATA TERTIB

PENGEMBANGAN 
TATARAN TEKNIS

1

2

3

4 KEGIATAN INTRAKURIKULER

5 KEGIATAN 
EKSTRAKURIKULER

6 ORGANISASI SISWA

7

8

.................................

.................................



PEND.AGAMA & BUDI PEKERTI

KEGIATAN KEAGAMAAN

POSTER / MEDIA LAINNYA

PENGEMBANGAN BAGI 
SISWA

1

2

3

4 CERAMAH / SOSIALIASI

5 PEMBIASAAN SETIAP HARI

6 LITERASI DI RUANG BACA

7
..............................................

8 .............................................



TUPOKSI KEPALA SEKOLAH

TUGAS 
MANAJERIAL

Mengelola sekolah shg  
semua sumber daya

dapat disediakan dan
dimanfaatkan secara 

optimal untuk 
mencapai tujuan 

sekolah secaraefektif
dan efisien 

TUGAS 
SUPERVISI

Melakukan supervisi 
terhadap pelaksanaan 

kerja guru dan staf 
untuk menjamin agar 
guru dan staf bekerja 

dengan baik serta 
menjaga mutu pross 

maupun hasil 
pendidikan di sekolh

TUGAS 
KEWIRAUSAHAAN

Agar sekolah memiliki 
sumber-sumberdaya yang 

mampu mendukung 
jalannya 

sekolahkhususnya dari 
segi finansiil, dan 

membudayakan perilaku 
wirausaha  di kalangan 

sekolah khususnya para 
siswa



MENGANALISA 
LINGKUNGAN 

MENGIMPLEMENTASIKAN 
STRATEGI 

PENGEMBANGAN 

MERUSMUSKAN 
STRATEGI 

PENGEMBANGAN BS

MONITORING DAN 
MENGEVALUASI

PERAN PIMPINAN SEKOLAH
DALAM PENGEMBANGAN BUDAYA SEKOLAH

1

3

2

4



Strategi Pengembangan 

Budaya Sekolah



KARAKTER  PENGEMBANG 

BUDAYA SEKOLAH

Kepala sekolah yang visioner selalu

berorientasi pada pencapaian tujuan

melalui visi,misi dan program

Menerapkan kepemimpinan

partisipatif dengan memperluas peran

pendidik dalam mengambil keputusan

Kepala sekolah harus inofatif dan

selalu yakin para pendidik dan siswa

mau melakukan perubahan

Kepala sekolah meyakinkan pendidik

sebagai pemimpin yang “ benar dan 

bisa “ efektif & efesien dalam bekerja

Mengembangkan kerja sama yang 

baik antar pendidik dalam interaksi

formal dan non formal



PERAN GURU
Mendidik dengan benar 
dengan kasih, tanpa 
kekerasan & disiplin

Memahami bakat, minat dan 
kebutuhan siswa

Menciptakan lingkungan dan 
suasana belajar yang kondusif 
dan menyenangkan

Memfasilitasi kebutuhan 
belajar siswa



Dapat menciptakan budaya sekolah yang tetap eksis dengan terus 
membangun kredibilitas dan akuntabilitas kinerja, sehingga 

melahirkan sigma kepuasan di kalangan masyarakat dalam rangka 
meningkatkan mutu pendidikan

Sekarang ini, keunggulan suatu sekolah 
tidak ditentukan oleh besar kecilnya dana 
yang tersedia, tetapi lebih pada komitmen 

dan dedikasi pimpinan, para guru , dan 
tenaga kependidikan juga peran serta 
orang tua dalam memajukan sekolah

Dapat menciptakan budaya sekolah yang 
tetap eksis dengan terus membangun

kredibilitas dan akuntabilitas kinerja,
sehingga melahirkan stigma kepuasan di 

kalangan masyarakat dalam rangka 
meningkatkan mutu pendidikan



Dapat menciptakan budaya sekolah yang tetap eksis dengan terus 
membangun kredibilitas dan akuntabilitas kinerja, sehingga 

melahirkan sigma kepuasan di kalangan masyarakat dalam rangka 
meningkatkan mutu pendidikan

Setiap sekolah harus dapat menciptakan budaya 

sekolahnya sendiri sebagai identitas diri, dan juga 

sebagai rasa kebanggaan akan sekolahnya. 

Kegiatan tidak hanya terfokus pada intrakurikuler, 

tetapi juga ekstrakurikuler yang dapat 

mengembangkan potensi kreativitas, bakat dan 

minat siswa

Dalam menciptakan budaya sekolah yang kokoh, 

kita hendaknya juga berpedoman pada misi dan visi 

sekolah yang tidak hanya mencerdaskan otak saja, 

tetapi juga watak siswa, serta mengacu pada 4 

tingkatan kecerdasan yaitu :  kecerdasan intelektual 

(IQ), kecerdasan emosional (EQ), kecerdasan rohani 

(SQ) dan kecerdasan sosial



1. Program dan kegiatan apa saja sudah

dilakukan dalam pengembangan budaya    

sekolah di unit sekolah saudara ? 

2. Apakah kepala sekolah / pimpinan  telah 

berperan maksimal sesuai dengan konsep 

pengembangan budaya sekolah?

4. Apakah Saudara terinspirasi untuk mengembangkan keunggulan 

budaya sekolah di unit sekolah Saudara?

3. Apakah kendala-kendala yang dihadapi dalam

mengembangkan budaya sekolah di unit sekolah Saudara?



Budaya Malu

Budaya yang membiasakan dirinya 
atau orang lain merasa malu ketika 

melakukan kegiatan yang kurang 
atau melanggar tata tertib

Budaya malu dapat menjadi kontrol 
/ kendali diri pribadi / kelompok  
agar terhindar dari perbuatan 

melanggar norma, etika, kebiasaan, 
tata tertib ,peraturan, hukum



Harus dihilangkan Harus Ditumbuhkan
Malu bertanya dan memberi 
ide saat rapat. 

Malu belajar kepada yang 
lebih muda

Malu meminta maaf 
pada siswa 

.......................................................

Malu terlambat datang ke 
sekolah. 

Malu mengajar tanpa 
persiapan / asal-asalan. 

Malu kelas atau ruang 
kerjanya kotor. 

Malu berpakaian tidak 
matching ke sekolah. 

Malu berbicara kasar, 
kotor , porno



Budaya Kreatif 

& Inovatif

Memiliki kemampuan untuk 
menciptakan / membuat sesuatu yang 

baru baik ide, metode, hasil karya , 
peluang yang baru yang berbeda dari 

yang sudah ada



Mampu mengembangkan strategi pembelajaran 
yang sesuai dengan kemampuan siswa dan 
karakter materi 

1

Mampu menciptakan pembelajaran joyful dan 
meaningful

2

Mampu membuat dan mengembangkan media 
pembelajaran yang menarik , kreatif dan 
aplikatif

3

Mampu melibatkan para siswa dalam segala 
aktifitas pembelajaran

4

Mampu mengekspos siswa pada hal-hal yang 
bisa membantu mereka dalam belajar

5
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DIARE
Di kelas anak2 

diremehkan

TBC
Tidak Bisa Computer

TIPUS
Tidak Punya Selera  

MUAL
Mutu Amat Lemah

KUDIS
Kurang Disiplin

ASMA
Asal Masuk 

KUSTA
Kurang Strategi

KRAM
Kurang trampil 

ASAM  URAT   
Asal  sampai materi 

kurang akurat

LESU
Lemah Sumber 

10 

PENYAKIT     

GURU



THANK YOU

almersy@yski.or.id @almersyski @almers_yski

https://www.facebook.com/pages/Neetwork/240707325947259
https://twitter.com/showeet

